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1. Godkendelse af dagsorden.
Dok.nr.: 10433
Sagsid.: 16/1552
Initialer: kamn
Åben sag

Beslutning Fælles-MED Social, Sundhed og Beskæftigelse den 11-02-2016

Fraværende: Erik Schultz, Michael Frandsen, Nikolaj Dybdal Winther, Mona Köhlert, 
Ulla Rosendahl, Kirsten Myrup

Godkendt med en tilføjelse af pkt. 6 Orientering.
 
Deltagerkredsen til Fælles-MED fortsætter indtil udpegning af medlemmer fra De faglige 
organisationer er foretaget. 
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2. Orientering om overgang til faste budgetter på 
plejecenterområdet

Dok.nr.: 10443
Sagsid.: 15/14380
Initialer: thpe
Åben sag

Sagsfremstilling
Siden 2010 har der været anvendt en model med variabel ressourcetildeling til 
kommunens plejecentre. Plejecentrene er blevet tildelt ressourcer primært baseret på de 
aktuelle beboeres plejetyngde. Også andre kriterier – fx antal borgere med 
træningsbehov og antal udadreagerende borgere - har indgået som et supplerende 
grundlag for tildelingen af ressourcer. Den variable ressourcetildeling har omfattet midler 
til aflønning af plejepersonale i dag- og aftentimer og har udgjort cirka to tredjedele af 
plejehjemmenes driftsmidler.
 
Baggrunden for indførelse af modellen var dels at sikre et ensartet serviceniveau på 
kommunens plejehjem, dels at sikre at ressourcerne anvendes der, hvor behovet er 
størst. 
 
Udover den variable tildeling har plejecentrene haft et fast budget til udgifter til drift af 
bygninger, indkøb, daghjem, nattevagter, teknisk servicepersonale, administrative 
medarbejdere og ledelse.
 
I de forløbne år hvor der har været en del ændringer i antallet af pladser som følge af 
ombygninger eller nybyggeri, har modellen sikret en løbende og smidig tilpasning af 
ressourcetilførslen til de enkelte plejecentre.
 
I løbet af 2014 har situationen ændret sig: Der er en konstant høj belægning på 
plejecentrene. Hertil kommer, at der nu forventes at være et stabilt antal pladser på 
kommunens plejehjem i de kommende år. 
 
Da der er en vis administration forbundet med den variable ressourcetildeling, har 
forvaltningen derfor besluttet med virkning fra 2016 at afvikle modellen med variabel 
ressourceafregning. I stedet har alle plejehjem nu et fast budget.

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at plejetyngden er så stabil på de enkelte plejecentre, at 
det må anses for uproblematisk at indføre en model med faste budgetter. 
Videre er det forvaltningens vurdering, at der med overgang til faste budgetter opnås en 
administrativ forenkling – både i forvaltningen og på plejehjemmene.
En ulempe ved afskaffelse af modellen er, at man ikke fremover har et mål for 
udviklingen i plejetyngden blandt beboere på plejehjem. Det er derfor aftalt, at 
undersøge muligheden for indførelsen af et redskab, der sikrer overblik over udviklingen i 
plejetyngden. 

Retsgrundlag
Ingen
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Økonomi
Med omlægningen flyttes der 116,9 mio. kr. fra den variable afregning til 
centerområdernes faste budgetter. Det samlede budget til de tolv plejecentre udgør 
herefter i 2016 158 mio. kr. I tallene indgår Blåbjerg Pleje- og Aktivitetscenter, hvor 
plejen drives af Danske Diakonhjem.

Høring
Fælles-MED orienteres.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 19-01-2016

Fraværende: Tina Agergaard Hansen

Orienteringen blev taget til efterretning. 
Ordningen evalueres om et år.

Beslutning Fælles-MED Social, Sundhed og Beskæftigelse den 11-02-2016

Fraværende: Erik Schultz, Michael Frandsen, Nikolaj Dybdal Winther, Ulla Rosendahl, 
Kirsten Myrup

Orienteringen taget til efterretning.
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3. Godkendelse af ny model for varetagelse af 
hjemmeplejeopgaver om natten - frit valg

Dok.nr.: 10442
Sagsid.: 15/15161
Initialer: hebj
Åben sag

Sagsfremstilling
For at sikre en effektiv drift af fritvalgsområdet for såvel kommunale som private 
leverandører har forvaltningen arbejdet på en ny model, hvor private leverandører 
fritages for at levere pleje om natten. Baggrunden er, at det ikke er økonomisk rentabelt 
for nogle af parterne, at der er flere leverandører, da store dele af tiden er 
beredskabstid. Forvaltningen har derfor været i dialog med Blåbjerg Fritvalg om 
natdækningen. Blåbjerg Fritvalg er aktuelt den eneste leverandør, der er godkendt til at 
levere personlig pleje.
 
Blåbjerg Fritvalg (Danske Diakonhjem) er godkendt til at levere personlig pleje til 
borgere, der er visiteret til hjemmepleje. Det indebærer en forpligtelse til at yde hjælp 
også om natten. Blåbjerg Fritvalg har væsentligt større udgifter end indtægter ved at 
levere personlig pleje om natten. Varde Kommune har økonomiske udfordringer på 
ældreområdet. Der har derfor været gennemført en dialog mellem Varde Kommune og 
Blåbjerg Fritvalg om muligheden for, at Varde Kommune overtager forpligtelsen til at 
betjene borgere om natten. 
 
I 2015 har Blåbjerg Fritvalg leveret omkring 900 timer om natten. De fleste timer er 
personlig pleje, mens der i beskedent omfang også er leveret sygeplejeydelser. På 
nuværende tidspunkt leverer Blåbjerg Fritvalg ydelser til 12 borgere (fem i Nørre Nebel, 
fire i Varde, en i Janderup, en i Oksbøl og en i Tistrup) om natten.
Den kommunale hjemmepleje vurderer, at de kan håndtere at løse de opgaver, Blåbjerg 
Fritvalg løser i dag med det vagtlag, der er om natten i kommunalt regi. Når der er tale 
om opgaver, som kræver to medarbejdere, har Blåbjerg Pleje- og Aktivitetscenter 
forpligtet sig til at hjælpe i en radius svarende til ca. 10 minutters kørsel fra plejecentret i 
Nørre Nebel. Det er en ordning, som kendes ved nogle kommunale plejecentre. 
Sygeplejen har tilkendegivet, at den også kan være behjælpelig ved to-mandsopgaver. 
Den standardkontrakt, som Varde Kommune indgår med fritvalgsleverandører, er i 
øjeblikket ved at blive revideret. Det vil i den nye kontrakt fremgå, at frit 
valgsleverandører ikke er forpligtet til at levere ydelser om natten.
Efter planen vil den kommunale hjemmepleje pr. 1. marts 2016 overtage de opgaver, der 
i dag leveres om natten af Blåbjerg Fritvalg.

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at ændringen vil bidrage til at skabe balance mellem 
budget og forbrug på ældreområdet.
 
En ulempe ved forslaget kan være, at brugerne ikke vil have et frit leverandørvalg for 
ydelser leveret om natten, idet det må forventes, at alle private leverandører fremover 
vil fravælge muligheden for at levere ydelser om natten. 
 
På den anden side kan forslaget være med til at fastholde og muligvis tiltrække 
virksomheder, der vil levere personlig pleje efter godkendelsesmodellen, og dermed 
fremme brugernes valgmuligheder.
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Forvaltningen vurderer, at for fortsat at sikre borgerens frie valg til ydelser om natten, 
skal borgeren, såfremt udvalget godkender anbefalingen, tilbydes et fritvalgsbevis. Hvis 
borgeren ønsker dette, skal borgeren selv finde en leverandør, som kommunen kan 
godkende. 

Retsgrundlag
Servicelovens § 83

Økonomi
Ved at overtage opgaverne om natten fra Blåbjerg Fritvalg sparer Varde Kommune årligt 
ca. 500.000 kr., som hidtil er blevet afregnet til Blåbjerg Fritvalg. Da den kommunale 
hjemmepleje får en fast afregning for ydelser leveret om natten, vil forslaget ikke 
medføre nye omkostninger til afregning.

Høring
Ældrerådet
Fælles-MED til orientering

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, 
at den kommunale hjemmepleje overtager opgaven med levering af de ydelser, som 
Blåbjerg Fritvalg på nuværende tidspunkt leverer til borgere om natten,
at ændringen sker med virkning fra 1. marts 2016, og
at andre virksomheder, der måtte søge om at blive godkendt som leverandører af 
personlig pleje, ikke forpligtes til at levere hjælp om natten.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 19-01-2016

Fraværende: Tina Agergaard Hansen

Anbefalingen blev godkendt. 

Beslutning Ældrerådet den 29-01-2016

Fraværende: Rigmor Jensen, Ketty Bundgaard

Ældrerådet kan anbefale ordningen.

Beslutning Fælles-MED Social, Sundhed og Beskæftigelse den 11-02-2016

Fraværende: Erik Schultz, Michael Frandsen, Nikolaj Dybdal Winther, Ulla Rosendahl, 
Kirsten Myrup

Orienteringen taget til efterretning.
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4. Arbejdsgrupper.
Dok.nr.: 10434
Sagsid.: 16/1552
Initialer: kamn
Åben sag

Sagsfremstilling
Status på nedsatte arbejdsgrupper i regi af Fælles-MED.
 
Der er følgende arbejdsgrupper:

 Fokus på kerneopgaver – en af vejene til trivsel (Vibeke Biltoft, Gitte Eskesen, 
Louise Christensen og Mona Køhlert).

 Natarbejde på ældreområdet (Rigmor Jensen, Thorkild Sloth Pedersen, Arne 
høivang og Else Mathiesen, sekretær Mette Fuglsang)

 Relationel koordinering. (Gitte Eskesen, formand og Louise Lyager m.fl.)

Retsgrundlag
Ingen

Økonomi
Ingen

Høring
Ingen

Anbefaling
Direktøren anbefaler,
at status på projekterne, der er nedsat i regi af Fælles-Med tages til efterretning.

Beslutning Fælles-MED Social, Sundhed og Beskæftigelse den 11-02-2016

Fraværende: Erik Schultz, Michael Frandsen, Nikolaj Dybdal Winther, Mona Köhlert, 
Ulla Rosendahl, Kirsten Myrup

Beslutningen under dette punkt fremsendes til godkendelse hos medlemmer i Fælles 
MED.
 
Arbejdsgrupperne der omfatter Fokus på kerneopgaver og Relationel koordinering er nu 
så langt med arbejdet, at der foreslås, at der laves en temaeftermiddag for begge 
grupper i de tidlige efterår .
 
Arbejdsgruppen vedr. Natarbejde på ældreområdet er så langt, at der ligger anbefaling 
på det fremtidige arbejde. Anbefalingen er, at der skal være max 4 nattevagter i træk 
ved nyansættelser. Det personale  som er ansat beholder deres nuværende vagtplan.
 
Herudover er der til arbejdsgrupperne udpeget følgende medarbejderrepræsentanter:
Vasketoiletter – Anita Poulsen
Bariatri – Else Mathiesen
Analyse på ældreområdet – Ina Christensen og Arne Højvang Jensen. 
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Status på plejeboligplanen: Der har været afholdt et orienteringsmøde for 
medarbejderrepræsentanter
Plejeboligplanen er fremsendt til behandling i byrådet, hvorefter den sendes i høring.
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5. Taskforceansøgningen indenfor efteruddannelse og 
uddannelse i 2016.

Dok.nr.: 10436
Sagsid.: 16/1552
Initialer: kamn
Åben sag

Sagsfremstilling
Til orientering foreligger der ansøgningskema vedr. taskforcemidler indenfor 
efteruddannelse og uddannelse i 2016 samt tidsplan.
 
Midlerne er afsat til delaftaler i trepartsaftalen, herunder uddannelse og efteruddannelse 
på fagområder er af Taskforce gruppen samlet til et område, ”Efteruddannelse og 
uddannelse” på fagområderne.
 
Indstillinger og prioriteringer fra fagområderne opstilles på dette skema. Taskforce 
gruppen får dermed indblik i initiativet i forbindelse med videre behandling og 
prioritering.
 
I 2016 prioriteres:

 Opkvalificering af ufaglærte
 Uddannelse og efteruddannelse fra anerkendt uddannelsesinstitution, der øger 

kompetenceniveauet hos medarbejder(gruppen) – gerne med muligheden for 
ECTS point.

 MERuddannelse
 UdannelsesFORLØB
 Videreformidling – det tillærte skal kunne videreformidles, således 

kompetenceniveauet øges hos medarbejdere, samarbejdspartnere m.fl.
 
Ansøgningskema og tidsplan vedlægges. Frist for indsendelse af Taskforce ansøgninger 
er den 24. februar 2016.

Retsgrundlag
Ingen

Økonomi
-------

Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben Tidsplan taskforceansøgninger 2016.DOCX 18113/16
2 Åben Ansøgningsskema taskforcemidler 2016.DOC 18110/16

Anbefaling
Direktøren anbefaler,
at orientering om taskforceansøgning samt tidsplan tages til efterretning.
at Med-udvalget ønsker drøftet, hvilke områder der skal prioriteres.
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Beslutning Fælles-MED Social, Sundhed og Beskæftigelse den 11-02-2016

Fraværende: Erik Schultz, Michael Frandsen, Nikolaj Dybdal Winther, Mona Köhlert, 
Ulla Rosendahl, Kirsten Myrup

Tidsplan taget til efterretning.
Forskellige behov drøftet.
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6. Gensidig orientering.
Dok.nr.: 10524
Sagsid.:
Initialer: kamn
Åben sag

Sagsfremstilling
Orientering v/formanden.
Status på regnskab 2015, der overordnet set er i balance.
Der udarbejdes en oversigt over, hvad der er  videreført fra ældrepuljen. Oversigten 
sendes til Fælles MED.
Der er udarbejdet en procesplan for værdighedspolitik samt at der inviteres til en 
workshop den 2. marts 2016 i tidsrummet 17-20 på Bytoften 2. Deltagerkredsen er 
repræsentanter for medarbejdere, brugere, ledere, Ældreråd, Udvalget for Social og 
Sundhed samt repræsentanter fra frivillige foreninger.
 
 
Orientering v/næstformanden
 
 
Gensidig orientering.
Der er lavet en aftale med Varde Fysioterapi, hvor medarbejdere i Social og sundhed, der 
har problemer i bevæg apparatet kan blive udredt. Varde kommune vil få en 
tilbagemelding fra Varde Fysioterapi på arbejdsskaden, så der bliver mulighed for at 
forebygge arbejdsskader.
 
Programstyregruppen for sundhedsplejen kører efter samme procedure som man har i 
hjemmeplejen vedr. ”Rengøring med omtanke”.
 
Arbejdsgange vedr. visitation til sygeplejen er ændret.
 
Der er opsat hjertestarter på kommunens plejecentre, og personalet får tilbudt en 3 
timers undervisning.
 
Bostøtten flytter d.d fra Lerpøthus til Dalgasvej. Slotsgade flytter til Dalgasvej 1. juni 
2016.
 
Målgruppen vedr. klippekort udvides.
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Bilagsliste

5. Taskforceansøgningen indenfor efteruddannelse og uddannelse i 2016.

  1. Tidsplan taskforceansøgninger 2016.DOCX (18113/16) 
2. Ansøgningsskema taskforcemidler 2016.DOC (18110/16) 
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